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...sd0 os actores no interior de um sistema que fazem da organizacao aquilo que ela é. Por isso, é
importante compreender a percepcao que estes tém da sua atmosfera de trabalho, a fim de se
conhecerem os aspectos que influenciam o seu rendimento. (Brunet, 1995:125)
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PLANO ESTRATEGICO DE AUTOAVALIAGAO
RESULTADOS SOCIAIS
REFERENTE - CUMPRIMENTO DAS REGRAS E DISCIPLINA

O Agrupamento AECCB, fundamentado no Projeto Educativo e no Plano Anual de atividades, promove um conjunto de atividades e projetos centrados no
desenvolvimento de praticas e valores como a responsabilidade e integridade, exceléncia e exigéncia, curiosidade, reflexdao e inovagao, cidadania e participa¢do e
liberdade. Com o desenvolvimento destas atividades, o agrupamento pretende proporcionar diferentes experiéncias e vivéncias, em contextos variados,
contribuindo assim para a formacgdo pessoal e social das criangas e dos alunos através do exercicio de uma cidadania consciente e responsavel, da adogdo e
manifestacdo de praticas associadas a comportamentos saudaveis, numa perspetiva multicultural, e de reconhecimento e aceita¢do das diferencas.

E objetivo principal de todos os membros do Agrupamento assegurar um ambiente educativo propicio & aprendizagem, fundamentado na existéncia de uma
atmosfera escolar segura e disciplinada. Para alcancar esse propdsito, adota-se uma acdo vigilante e rigorosa no cumprimento das normas da escola por parte dos
professores, funciondrios e Direcdo, além de uma gestdo eficiente e pronta das ocorréncias disciplinares, mediada principalmente pelos professores titulares/
diretores de turma, atuando de forma pronta e eficaz em articulagdo com o Gabinete Cidaddo + e Dire¢do, informando e envolvendo os pais/EE na resolugdo dos
incidentes. As ocorréncias disciplinares mais graves sdo encaminhadas a Direcdo, a partir da qual se inicia o processo de tomada de decisdo e aplicacdo de medidas
corretivas e/ou sancionatodrias, sempre com a audi¢do dos alunos e dos pais/EE do aluno.

Os dados que a seguir se apresentam resultam de uma analise documental - participa¢des/ocorréncias disciplinares, em suporte papel, que chegaram ao Gabinete
Cidadao + da EBJB e da ECCB e, no caso do primeiro ciclo, da informagdo enviada pela coordenadora de ciclo. A percentagem apresentada tem como base o

numero total de ocorréncias e ndo de alunos.
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MONITORIZAGAO DA INDISCIPLINA — Nimero de Ocorréncias/participa¢des

NiVEL DE 1.2 Periodo 2.2 periodo 3.2 Periodo Percentagem Medidas Medidas
TOTAL Observagoes
ENSINO Dentro da Forasala | Dentroda | Forasala Dentro da Fora sala (%) corretivas sancionatérias
sala aula aula sala aula aula sala aula aula

*1 aluno do 4.2 ano- medida disciplinar

1.2 Ciclo 0 0 4 0 2 0 6 6,3 g¥* 1% sancionatdria de suspensdo
** 1 aluno reincidente

e realizou atividades de integragdo

2.2 Ciclo 3 0 2 3 3 ) 13 13,7 13%* 0 ** 1 aluno reincidente e realizou atividades de
integragao

*1 aluno 9.2 ano - medida disciplinar
sancionatéria de suspensdo

o Ciclo:

SiCele: 19 0 12 3* 15 9 *kk 51 53,7 50** 1* **1 aluno teve medida disciplinar corretiva de
realizagdo de tarefas e atividades de integracdo
na escola
*** inclui grupo turma

Ensino Secundario
Cientifico- 1 0 6 0 7 0 14 14,7 14 0 Apenas 1 aluno registou mais do que uma
humanistico ocorréncia
Ensino ** 1 aluno teve medida disciplinar corretiva de
k%
. 3 1 0 1 5 1 1 11,6 1 0 realizagdo de tarefas e atividades de integragdo
Profissional na escola

TOTAL DA ESCOLA 95 100 93 2

Fonte: ParticipagGes de Ocorréncia dos alunos encaminhados ao Gabinete Cidadao +
Notas: (1) uma so participacdo pode contemplar a violagdo de varios deveres e envolver mais do que um aluno.
(2) Apenas trés alunos foram enviados ao Gabinete mais do que uma vez.
(3) Quatro alunos cumpriram medidas corretivas atividades de integragdo (n.2 8 do art.2 26 da lei 51/2012)
(4) A medida disciplinar sancionatdria apenas foi aplicada a dois alunos (1.2 ciclo e 3.2 ciclo).
(5) A medida corretiva maioritariamente aplicada foi a ordem de saida da sala de aula com marcacdo de falta. No entanto, ainda se verifica um elevado niumero de
participacGes com ordem de saida da sala de aula sem marcacdo de falta.
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Para uma melhor percecdo dos dados, apresenta-se o grafico com o nimero de participacGes de ocorréncias, por ciclo, ao longo dos trés periodos e a

tabela com a percentagem total de participacdes de ocorréncias ,também por ciclo.

PARTICIPAGOES DE OCORRENCIAS DISCIPLINARES

NUMERO DE OCORRENCIAS DISCIPLINARES - Ciclos Percentagem
2022/2023 12 ciclo 6,3%
m1lP o?2.‘-’P m32Pp 2.9 ciclo 13’7%
- 3.2 ciclo 53,7%
. . II © ~ . © Cientifico-humanistico 14,7%
B [ | I I - I I 0 I Ensino profissional 11,6%
1.2 CICLO 2.2 CICLO 3.2 CICLO CIENTIFICO ENSINO
HUMANISTICO PROFISSIONAL A percentagem apresentada tem como base o

numero total de ocorréncias e ndo de alunos.

Quanto ao local da ocorréncia, a maioria das ocorréncias aconteceu em contexto de sala de aula, situa¢do que deve ser analisada e criados
mecanismos de prevencado de situagdes de indisciplina.

Local da ocorréncia

LOCAL DAS OCORRENCIAS (%)

Sala de aula 86,3%

Fora da sala de aula 13,7%

B Dentro da sal de aula M Fora da sala de aula
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Da analise de contetdo efetuada aos registos de ocorréncia verifica-se que as situacdes de indisciplina em contexto de sala de aula, sdo causadas,
principalmente, por problemas comportamentais que revelam desrespeito pelo professor e/ou condutas desajustadas a sala de aula.
O gabinete Cidadao + procurou fazer face aos problemas disciplinares da escola intervindo, essencialmente no acolhimento, didlogo e orientagao de alunos a quem

foi dada ordem de saida da sala de aula. Também, e por terem varios registos de ocorréncia na plataforma inovar, foram encaminhados alunos para fazerem uma
reflexao acerca do seu comportamento e, consequentemente, melhorarem as suas atitudes.

A atuacgdo do Gabinete Cidaddo+ foi eficaz na medida em que o niimero de alunos que foram mais do que uma vez encaminhados para o gabinete (reincidentes) é

muito baixo, logo, podera deduzir-se que houve uma agao assertiva por parte dos docentes na promocgado e desenvolvimento da consciéncia civica dos discentes.

Resultante da pratica consistente e sistematica de recolha de informagdo e com o intuito de se definirem a¢des de melhoria, apresentam-se os pontos fortes

/potencialidades e os constrangimentos, notados ao longo do ano letivo e apresentados pelas Coordenadoras do GC+.

PONTOS FORTES/POTENCIALIDADES
= Equipa de docentes afeta ao Gabinete Cidaddo + muito cooperante, disponivel para orientar os alunos para os valores de cidadania e contribuir para reduzir
os casos de indisciplina;
= Localizagdo e comodidade do Gabinete Cidadao +;
= Maior consciencializagdo, por parte do corpo docente, para o cumprimento das normas de conduta e das medidas a aplicar.
= Prestabilidade de todos os assistentes operacionais, da Coordenacdo de Ciclo e da Diregao.

PONTOS FRAGEIS /CONSTRANGIMENTOS

= Arelutdncia dos professores em preencher a ficha de “Participacdo de Ocorréncias”;

= Falta de encaminhamento dos alunos para o Gabinete Cidadao +;

= |nsuficiéncia na sinalizacdo de alunos problematicos, antes de surgirem situa¢des graves;
=  Existéncia de muitos tempos letivos sem qualquer docente no Gabinete Cidaddo+;

= Na&o existéncia de uma hora em comum entre os elementos da equipa do Gabinete Cidaddo+;
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= Dificuldade na obtencdo de feedback na possivel mudanca de comportamento dos alunos, ao longo do ano letivo;
= N3o atribuicdo de horas para a Coordenacao do Gabinete.

= N3o existéncia de técnicos na equipa (Animadora Social e SPO)

RECOMENDACOES

Numa perspetiva de desenvolvimento organizacional, a avaliagdo das organizagdes so faz sentido se for consequente, ou seja, se dela se retirarem dados ou
conclusdes que permitam de alguma forma perceber os pontos fortes e os constrangimentos da organizagao para, com esse conhecimento, se poderem
introduzir melhorias no sistema organizacional e relacional da escola.

Nesse sentido, e atenta ao referido/exposto nos relatérios apresentados pelas coordenadoras do Gabinete Cidaddo + (EBJB e ECCB), a equipa de

autoavaliagao propode as seguintes areas de melhoria:

= Reforgar a divulgagdo, nas varias estruturas intermédias, do funcionamento e fungdes do Gabinete;

= |niciar o ano letivo com a dinamizagao de a¢des de forma a envolver a participacao dos Representantes dos Pais e SPO, nomeadamente, nas
turmas identificadas como mais problematicas, no ano letivo anterior;

* Implementagao de dindmicas promotoras da disciplina e do clima de bem-estar social (intervencao do Ubuntu e Mais Vale Prevenir);

= (Criag¢do, em assembleia de delegados, de um cddigo de conduta para a escola/turma;

= Abordagem obrigatdria, nas aulas de Cidadania e Desenvolvimento, dos direitos e deveres dos alunos constantes no regulamento interno;

= Disponibilizacdo, no ambiente de trabalho dos computadores das salas, de um link para aceder a ficha “Participacdo de Ocorréncia” (acesso ao
docente do Gabinete Cidaddo + e diretor de turma);

= Realizacdo de assembleias de turma, sempre que o numero de ocorréncias o justifique, para a autorregulacdao dos comportamentos e
definicdo de estratégias.

= Reforc¢ar a ligacdo com a equipa da Educacgao Parental no sentido de melhorar os niveis de relagdo familia/escola;

=  Criar um clube de Voluntariado — Jovens promotores da disciplina (alunos do secunddrio — certificado);
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= Envolver a associacdo de pais na prevengdo da indisciplina (dinamizagdo de palestras e/ou conferéncias para a comunidade educativa);

= Capacitar docentes e os assistentes operacionais, para lidar com comportamentos de indisciplina (dentro e fora da sala de aula);

= Melhorar o canal de comunicacdo entre o professor do gabinete e o diretor de turma de forma a tomar conhecimento das medidas adotadas e
seus efeitos na melhoria do comportamento - criacdo de um sistema de monitorizacdo das ocorréncias mais eficiente;

= Uniformizacdo de técnicas e procedimentos entre os elementos da equipa do Gabinete de Cidadao +;

= Realizagao de reunides trimestrais com os elementos de equipa Gabinete Cidad3do+ para articulagdo de procedimentos.

Vila Nova de Famalicdo, 16 de setembro de 2023
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